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cong 1ap, doéng thoi van hanh cac khéng gian hd trg khoi nghiép sang tao, gbp
phan ting budc hoan thién cau tric hé sinh thai KNST cp tinh.
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Hinh 2: Biéu do phan bd céc to chtic wom tao, thiic day kinh doanh

tai cac Vung kinh té

Tuong Gmg vé6i sy phat trién ctua doanh nghiép KNST, hé théng cac to
chtrc wom tao va thic day kinh doanh ciing c6 xu hudng tap trung tai cac trung
tam hé sinh thai 16n, dic biét 1a tai Ha Noi, Thanh phé Hb Chi Minh va Pa
Niang. Cac mo hinh nay 1a dic trung ctia hoat dong ho tro KNST, doi hoi sy hoi
tu dong bd cua nhiéu ngudn lyc, bao gdm ddi ngii chuyén gia, cd van (mentor),
chuong trinh hd trg dugc thiét ké bai ban, cing véi mang ludi két ndi nha dau tu
va ddi tac trong nudc va qudc té, nham hd tro cac nhom khai nghiép va doanh
nghiép KNST vuot qua cac giai doan thir nghiém thj truong, phat trién va mo

rong quy mo hoat dong.

2.3.2. Tinh hinh phdt trién hé sinh thai KNST tai Ha Néi, Pa Ning, Hé
Chi Minh

Ha Noi, Pa Nang va Thanh phd H6 Chi Minh tiép tuc giit vai trd hat nhan
trong phét trién hé sinh thai KNST quéc gia, 13 noi hoi tu phan 16n ngudn luc vé
doanh nghiép céng nghé, nha dau tu, t6 chtrc hd trg va mang ludi chuyén gia.

Ha Ngi

Trong giai doan 20242025, Ha No6i tiép tuc dinh vi minh la trung tam doi
m&i sang tao ctia ca nudc, voi nhidu hoat dong quy mé qudc gia va qudc té. Viée
thanh phé phdi hop Bo KH&CN t6 chitc TECHFEST Viét Nam 2025 thé hién 6
vai tro dan dit coa Tha do trong hé sinh thai KNST. Sy kién nay duoc thiét ké
theo mo hinh “khéng gian mo” tai khu vuc hd Hoan Kiém nham dua cong nghé
va khoi nghiép dén gan hon véi nguoi dan, doanh nghiép va nha dau tu, dong
thoi thic day két ndi truc tiép giira cac chu thé hé sinh thai. TECHFEST 2025 c6
quy mo 16n véi hon 60.000 nguoi tham gia, sy hién dién cua trén 50 quy dau tu

va hon 100 td chtrc hd trg, vuon wom. Cac hoat dong tap trung vao: Cong bo,
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cap nhat cac chinh sach méi li€n quan dén dau tu mao hiém, cong nhan trung
tam d6i moi sang tao va hd tro doanh nghiép khoi nghiép; Tang cuong két ndi
dau tu, thuong mai héa cong nghé va thic day hop tic cong — tu; M& rong
khong gian trai nghiém cong nghé véi khoang 700 gian trung bay san pham, giai
phap d6i méi sang tao. Bén canh d6, nhiéu chuong trinh nhu chung két cudc thi
KNST quéc gia va cac hoat dong vinh danh dy an khéi nghiép tiéu biéu tiép tuc

thu hut sy tham gia cia doanh nghiép, truong dai hoc va nha dau tu.

Nhin chung, Ha N6i dang chuyén manh tir md hinh hd tro sy kién sang
xay dung khong gian d6i moi sang tao d6 thi, gan khoi nghiép vdi chuyén ddi sb

va phat trién kinh té tri thirc.
Théanh phé Ho Chi Minh

TP. H6 Chi Minh tiép tuc giit vai trd dau tau hé sinh thai KNST cua Viét
Nam, v61 quy md va mirc d§ nang dong hang dau khu vuc. Thanh phé hién co
hon 2.000 startup, va gia trj hé sinh thai udc khoang 5,22 ty USD, xép thir ba
Dong Nam A.

Viéc dua vao hoat dong Trung tdm Khoi nghiép va Poi méi sang tao
TP.HCM (SIHUB) danh diu buéc tién quan trong nham dua thanh phd tré thanh

mot trong cac hé sinh thai nang dong thudc nhom top 100 toan cau.

Nam 2025, Tuin 18 D6i méi sang tao va Khoi nghiép TP.HCM (WISE
HCMC+ 2025) duogc td chire v&i 12 sy kién chinh, 200-250 gian trung bay, thu
hut déng dao doanh nghiép, quy dau tu va chuyén gia qudc té, tiép tuc khing

dinh thanh phd 13 trung tim khu vuc vé d6i méi sang tao.

Céc dinh hudng trién khai ndi bat cia TP.HCM gém: Phat trién hé sinh
thai khoi nghiép gin véi d6 thi sang tao, kinh té s6 va cong nghé cao; Tang
cudng cac chuong trinh két ndi dau tu, wom tao va ting toc khdi nghiép; Hinh
thanh cac khéng gian 1am viéc chung, trung tim d6i méi sang tao va mang ludi

doanh nghié€p cong ngh¢.
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Nho su tap trung cua nguén vOn, nhan lyc chat luong cao va thi trudong
16n, TPHCM tiép tuc 1a dia ban thir nghiém chinh sach va moé hinh hé tro khoi
nghi¢p mang tinh dot pha.

DPa Ning

Pa Ning ndi 1én nhu trung tdm d6i mdi sang tao ciia khu vic mién Trung
— Tay Nguyén, v6i chién luoc phat trién hé sinh thai theo hudng chuyén siu vé

cong nghé sé va deep-tech.

Su kién thuong nién SURF — Danang Innovation Startup Festival 2025
dong vai tro hat nhan két ndi cong dong khoi nghiép, chuyén gia, nha dau tu
trong va ngoai nudc, dong thoi dinh vi Pa Ning nhu mot diém dén dau tu doi
méi sang tao. SURF 2025 mang chit d&& “Policy Launchpad — Nurturing
Unicorns”, tip trung thic déy ddi thoai chinh sach, trinh dién cong ngh¢ va tim
kiém co hdi dau tu cho startup. Trong khuén khé su kién, nhiéu hoat dong nhu
trién 1am khoi nghiép, két nbi dau tu qudc té, xay dung mang ludi do6i moi sang

tao gitra cac truong dai hoc va doanh nghiép da dugc trién khai.

Pa Nang ciing dugc ghi nhan 13 hé sinh thai ting trudng nhanh nhat Viét
Nam nim 2025 va c6 budc thing hang manh trén bang xép hang hé sinh thai

toan cau.

Thanh phé dinh hudng phat trién cac linh vuc cong nghé méi nhu
blockchain, fintech, tai san sb va chuyén ddi sb do thi, qua d6 thu hut nguén luc
dau tu va chuyén gia qudc té.

Ddnh gid mirc dp phdt trién dpi ngii doanh nhan KNST, té chire hé tro,
mang lwéi chuyén gia/nha diu tw

- Muec do phat trién doi ngti doanh nhdan KNST:

TP.HCM c6 cong ddng startup déng dao nhdt ca nudc véi hang nghin
doanh nghiép cong ngh¢, phan 4nh muc do trudng thanh cao cua doi ngli doanh
nhan d6i mai sang tao. Trong khi d6, Ha N§i la trung tam tap trung nhiéu startup

cong ngh¢, du an nghién clru — thuong mai hoa tur vién, truong va doanh nghiép.
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Pa Niang ciing di hinh thanh 16p doanh nhan cong nghé tré trong céac linh vuc

s, deep-tech va dich vu sang tao.

Nhin chung, d6i ngti doanh nhan KNST tai ba do6 thi 16n nhét ca nude da
chuyén tir giai doan khoi dong sang giai doan ting trudng, chi trong mé rong thi

trudng va goi von.
- Su phat trién cia céc t6 chirc hé tro va ha tdng hé sinh thai KNST:

TP.HCM s6 hitu hé théng trung tdm doi moi sang tao, vuon wom va
khong gian 1am viéc chung 16n nhit ca nudc, voi SITHUB 1a hat nhan két ndi. Ha
Noi phét trién manh cac khong gian sang tao, sy kién quy mé qudc gia nhu
TECHFEST, dong vai tro nén tang két ndi hé sinh thai. Pa Nang xay dung mang
ludi d6i méi sang tao giita chinh quyén — truong dai hoc — doanh nghiép théng

qua cac chuong trinh va 1& hoi khéi nghiép thudng nién.

Céc to chtrc wom tao va ting tbc khai nghiép tai ba dia phuong da chuyén

sang mo hinh chuyén siu theo nganh, linh vuc, ting cuong két ndi quoc teé.

- Mang lwé6i chuyén gia, ¢é vdn va nha dau tw: Cac sy kién quy mo 16n
nhu TECHFEST, WISE HCMC hoic SURF DA NANG di thu hat cac quy dau
tu, chuyén gia quéc t& va mang ludi cb van tham gia. Cac Mang ludi nay dang
dan hinh thanh theo huéng chuyén nghiép, hd tro startup tir giai doan y tudng
dén mé rong thi truong.

2.3.3. Nang luc thuc thi chinh sdach ciua co quan qudn ly dia phwong

a) Mirc d¢ hoan thién khung chinh sdch cdp tinh

Pén nay, hau hét cac tinh, thanh phé da ban hanh chuong trinh, ké hoach
trién khai phat trién hé sinh thai khoi nghiép sang tao va doanh nghiép KH&CN;
nhiéu dia phwong da ban hanh nghi quyét ctia Hoi dong nhan dan quy dinh noi
dung chi, dinh mirc chi cho hoat dong hd tro khoi nghi¢p sang tao theo phan cép

ngan sach dia phuong.
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Tuy nhién, mirc d§ cu thé hdéa chinh sach con khac nhau gitra cac dia

phuong, thé hién qua ba nhém dién hinh:

- Nhém dia phwong din dau nhu: Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Da
Niang, Hai Phong, Cén Tho,... d3 ban hanh co ché hd trg tuong ddi toan dién,
bao gdm: uvu dai thué d6i voi doanh nghiép KH&CN, hd tro thué ha ting lam
viéc tai khu cong nghé thong tin tip trung, hd tro wom tao — ting tbc khai
nghiép, hd tro thuong mai héa két qua nghién ctru va két ndi voi quy dau tu

trong va ngoai nudc.

- Nhém dia phwong ¢é mire d9 trién khai trung binh nhu: Quang Ninh,
Déng Thap, Thai Nguyén, Khanh Hoa chu yéu trién khai céc hoat dong hd tro
theo khuon khd Dé 4n 844 va hudng dan ciia Bo KH&CN, tap trung vao t6 chuc
su kién, dao tao nang cao nang luc, truyén thong, cudc thi khéi nghiép va ho tro
budc dau cho cic nhom dy 4n tiém ning, song chua hinh thanh cac chinh sach

tai chinh chuyén biét hoic co ché uu dai mang tinh dot pha.

- Mot 50 dia phwong mién nui, vung sau, vung xa nhu: Lai Chau, Dién
Bién, Son La,.. mdi dimg & mirc ban hanh ké hoach khung phat trién hé sinh thai
KNST, chua hinh thanh co ché hd tro' ta1 chinh thuc chit cho doanh nhan
KH&CN va doanh nghiép KNST, cha yéu do han ché vé ngudn lyc ngan sach va
thiéu Ve"mg td chuc trung gian hd tro khoi nghié¢p tai dia phuong.

b) T6 chitc bé mdy va co ché diéu phoi hé sinh thdi

Pa phan cac dia phuong giao S Khoa hoc va Cong nghé lam dau moi
trién khai chinh sach hd tro doanh nhan, doanh nghi¢p KH&CN; doanh nhan,
doanh nghiép KNST. Tuy nhién, mtc do chuyén trach va hiéu qua diéu phdi c6

su khac biét ro rét.

- Nhom dja phuong c6 co ché diéu phdi chuyén trach, tuong ddi hoan

chinh
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+ Thanh phé HO Chi Minh: Thanh l4p va van hanh Trung tdm HJ tro
Khai nghiép va Doi méi sang tao (SIHUB) véi vai trd dau méi diéu phdi hé sinh
thai; tich hop hoat dong két ndi dau tu, vom tao, tang tdc va hop tac quéc té.

+ Pa Ning: Hinh thanh mo hinh diéu phdi theo co ché “policy
launchpad”, gin két truc tiép gitta chinh quyén — startup — nha dau tu; So

KH&CN doéng vai tro trung tam trong van hanh hé sinh thai.

+ Quang Ninh: Thiét 1ap h¢ sinh thai ddi moi sang tao gén vé6i chién luoc
chuyén d6i mo hinh tang truong cua tinh; c6 su phdi hop tuong ddi dong bo
gitta S6 KH&CN va Ban xic tién dau tu.

+ Nghé An: Thanh 13p Trung tim Ho6 tro khoi nghi¢p ddi méi sang tao
tryc thudc S& KH&CN, dong vai tro dau mdi diéu phéi cac hoat dong hd tro
doanh nghi¢p KH&CN va dy an KNST; trién khai céc chuong trinh dao tao,
wom tao, két ndi dau tu va phat trién mang ludi cd van cap tinh.

+ Thanh phé Hué: Trién khai Trung tim Khoi nghiép d6i méi séng tao
cép tinh; ting cuong diéu phdi hé sinh thai KNST ving Béc Trung Bo thong qua
cac chuong trinh wom tao va ho tro thuong mai hoa.

- Nhom dja phuong diéu phéi phan tan, phdi hop lién nganh con han ché
(Thai Nguyén, Khanh Hoa, Vinh Long ,..): Hoat dong hd trg KNST chu yéu do
S& KH&CN chu tri, nhung cac ndi dung lién quan dén wu dii thué, dat dai, dau
tu lai thuéc SO Tai chinh, din dén quy trinh xtr 1y hd so kéo dai va thiéu co ché
“mot ctra” cho doanh nhan KH&CN.

¢) Nang lyc trién khai ho tro tai chinh va thwong mai hoa:

- Nhom dia phuong c6 chinh sach hd tro tai chinh rd rang, da cong cu:

+ Ha Noi: Trién khai hd trg nhiém vu KH&CN cép thanh phé gén vO1

thuong mai hoa; ho trg bao ho s¢ hiru tri tu¢ va phat trién tai san tri tué.
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+ Thanh phé HO Chi Minh: HJ tro truc tiép du an KNST, tai tro vom tao
— tang tdc, két ndi quy dau tu; phat trién hé sinh thai ddu tu mao hiém 16n nhat

ca nudc.

+ Binh Duong (trudc hop nhat): Pau tu manh cho ha ting d6i mdi sang
tao (Trung tdm d6i méi sang tao, khu céng nghé), hd trg doanh nghiép cong

nghé cao tiép can mat bang va ha ting nghién ctru.
- Nhom dia phuong hd trg & mire khoi dong:

+ Pong Thap: Tap trung hd tro tinh than khoi nghiép cong dong, doanh

nghiép nhé va vura; ho trg bude dau cho du an nong nghi¢p ddi madi sang tao.

+ Lam DPong: HS trg khoi nghiép trong nong nghiép coéng nghé cao,

nhung quy md ngan sach con han ché.

d) Phat trién mang lwdi chuyén gia, ¢ van va nha dau tie

- Nhém dija phuong c6 mang ludi mentor va nha du tu phat trién

+ Thanh phé HO Chi Minh: T4p trung phan 16n quy dau tu mao hiém tai
Viét Nam; c6 mang ludi mentor quéc té: to churc thuong nién Tuan 1& Pbi méi
sang tao.

+ Ha Noi: Mang lu6i chuyén gia dén tir vién nghién ctru, trudng dai hoc
va doanh nghiép cong nghé 16n; t6 chite TECHFEST quy mé qudc gia.

+ Pa Néng: Phat trién dién dan két ndi dau tu quéc té thong qua SURF;
thu hat chuyén gia trong linh vuc Al blockchain, ban dan.

- Nhom dia phuong dang hinh thanh mang ludi

+ Can Tho: Phat trién mang lu6i hd trg khéi nghiép ving Pong bang song
Ctru Long.

+ Bic Ninh, Ha Tinh: Budc dau xay dung mang ludi c¢b van dia phuong,

nhung con thiéu chuyén gia chuyén sau cong nghé.
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- Nhom dia phuong con han ché: Tuyén Quang, Lai Chau, Dién Bién,
Quang Ngii: Mang 1u6i chuyén gia chi yéu mang tinh hinh thirc; thiéu két ndi
v6i quy dau tu va thi truong ngoai tinh.

* Ddnh gid tong thé nang lyc thuc thi chinh sdch cap dia phirong

T cac nhoém dién hinh co thé rat ra ba cép do nang luc thuc thi chinh

sach:

Cap do Dac trung Pia phwong tiéu biéu

Co6 co ché dic thy, sandbox, hd trg|
Dan dat  [tai chinh thuc chat, mang luéi dau tulHa Noi, TP.HCM, Pa Néng

manh

. |C6 chuong trinh hd tro, su kién, dao Quang Ninh, Thai Nguyén,
Phat trién _ . ; 5
tao; tai chinh han ché Lam DPong, Can Tho.

_ Chu yéu ban hanh ké hoach khung|Tuyén Quang, Lai Chau,
Khot dong | , . . . .
thiéu ngan sach va to chirc trung gian [Dién Bién, Quang Ngai.

2.4. Hoat ddng hd tr¢ khéi nghiép sang tao ciia cac Bo, nganh

2.4.1 By Ngoai giao

Trong giai doan tir 10/2024 dén 9/2025, Bo Ngoai giao da tich cuc trién
khai cac hoat dong nhiam thiic diy Khoi nghiép Sang tao (KNST), dic biét 1a
trong linh vuc chuyén d6i xanh va két ndi ngudn luc kiéu bao.

Thiic ddy chuyén doi xanh va thu hit von:

- Viét Nam da ding cai t6 chirc thanh cong Hoi nghi thuong dinh P4G

2025 véi chu dé “Chuyén doi xanh bén vimg, 1ay con ngudi 1am trung tim”.
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- Trong khuon khd P4G, trién 1dm “Séang tao nho - Tac dong 1on” di quy
tu hon 50 doanh nghi€p khdi nghiép trong linh vuc nang luong tai tao, nong

nghiép thong minh va quan 1y carbon?'.

- Hoi nghi d3 thu hat von dau tu dang ké*, véi Ban thu ky qubc té P4G
cong bd trao thém 4,7 triéu USD tai tro cho 17 cong ty khoi nghi¢p khi hau méi,

cung voi cam két tai trg 1,8 triéu USD tir Han Quéc.

- Dién dan dbi thoai chinh sach trong khuon khd P4G di quy tu hon 300

dai biéu nham khuyén khich du tu vao chuyén dbi xanh.
Phat trién mang lwGi va thu hit nhén tai:

- BO Ngoai giao da trién khai xay dung Co s¢ dir licu vé chuyén gia, tri
thire Viét Nam ¢ nudc ngoai (thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW) nham két ndi tri
thire kiéu bao phuc vu phat trién KH&CN va DPMST.

- B9 tich cuc hd tro va két ndi céc mang ludi Do6i méi sadng tao kiéu bao,
ddng thoi phéi hop véi NIC két ndi doi ngii chuyén gia, tri thirc trong va ngoai

nuoc.

- B Ngoai giao ciing to chirc thanh cong cudc thi Economist Up - Hanh
trinh Hoi nhap mua 3, giup sinh vién van dung kién thirc chuyén mén vao dé an
xuét khau thay san sang thi truong EU (EVFTA), tao cau nbi giira 1y thuyét va

thuc té.

Céc hoat dong nay goép phan xay dung hinh anh Viét Nam 1a diém dén hap
dan, mo rong pham vi két ndi va thu hit ngudn luc kiéu bao phuc vu phat trién
khoa hoc - cong nghé va d6i méi sang tao.

2.4.2 Bj Tai chinh

Hoat dong cua Bo Tai chinh, thong qua Trung tam DPoi méi sang tao Quéc

gia (NIC) va Quy Phat trién Doanh nghiép nho va vira, tap trung vao hoan thién

2! Thu Giang (2025). B6 KH&CN lan toa doi mdi sang tao. khoi nghiép xanh tai P4G. Ngudn: Béo Dién tur
Chinh phu.

2 Céc tuyén bd tai Hoi nghi thuong dinh Dién dan Ddi tac vi ting trudng xanh va myc tiéu toan cau (P4G) lan
thir tu tai Ha Noi, thang 4/2025.
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chinh sach va nang cao nang luc cho hé sinh thai khéi nghiép sang tao (KNST)
tir thang 10/2024 dén 9/2025.

Hoan thién chinh sach: Bo Tai chinh dd chii tri ban hanh cdc co ché Ién:

- Thé ché hoa Nghi quyét 68-NQ/TW bing Nghi quyét sb
198/2025/QH15 ctia Qudc hoi vé phat trién kinh té tu nhan.

- Ban hanh Nghi dinh s6 97/2025/NB-CP quy dinh co ché vu di cho ca
nhan, doanh nghiép hoat dong KNST tai NIC va thanh 1ap Qu¥y DPbi méi sang tao
Qudc gia.

Néng cao nang lwc va wom tao: NIC trién khai manh mé cac chuong trinh
huén luyén, tip trung vao Al va cong nghé cao.

- NIC hé tro wom tao khoang 100 doanh nghiép khoi nghiép Al méi
("Google for Startups Al Bootcamp").

- Phéi hop voi NVIDIA trién khai Chuong trinh "Hoc vién Al Viét Nam".

- Phéi hop véi Google va Intel dao tao 22.728 hoc vién vé nhén tai s6 va
Al

- NIC ciing 14 don vi bao trg Mang ludi d6i moi sang tao va khoi nghiép
Pai hoc, Cao dang (VNEI), quy tu hon 90 don vi.

Két noi ddu tw va tai chinh

Bo Tai chinh t6 chirc thanh céng Dién dan dau tu Poi méi sang tao Viét
Nam 2025 (VIPC 2025), thu hit 1.000 dai biéu va 200 nha dau tu 16n trén thé
gioi.

Quy Phét trién DNNVV di chap thuén cho vay khoang 1.502,73 ty dong
cho cac du 4n c6 yéu td khoi nghiép sang tao.

Cac hoat dong nay nham tao mdi trudong phap 1y thuan loi, thic day doi
méi sang tao va phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao trong cac nganh cong

ngh¢ uu tién.
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2.5. Hoat dong doi moi sang tao mé

Céc chuong trinh PMST M¢ ¢ tai Viét Nam dang mo ra nhiéu co hoi méi
cho doanh nghiép, dap tng nhu cau tim kiém hd trg tir bén ngoai thay vi chi dya

vao ngudn luc ndi bd dé bat kip v6i thay dbi cong nghé nhanh chong.
- Ngay héi Péi méi sang tao quoc gia 2025

Ngay hoi dién ra vao ngay 1/10/2025 tai Trung tam Ddi mdi sang tao
qudc gia (NIC) - Khu Cong nghé cao Hoa Lac.

+ Chu dé: “DP6i méi sang tao toan dan - Pong luc phat trién qudc gia”, thé

hién dinh hudng lan téa tinh than sang tao rong khép xa hoi.

+ Piém noi bat: Cong b Chi s6 Poi mébi sang tao cap dia phuong (PII
2025), mdt bo chi sb gém 7 tru ¢ot, 16 nhom chi sb va 52 chi sd thanh phﬁn,

phan anh nang luc PMST cua tung dia phuong.

+ Muc tiéu: Xay dung khong gian két ndi toan dién gitta cac thanh t6,
khoi théng ngudn lyc x4 hoi cho nghién ctru, va thuc day hop tac gitta nha nudc,

doanh nghiép va nguoi dan.

- Trién ldm Quéc té P6i mdi sing tao Viét Nam 2025 (Vietnam

International Innovation Exhibition - VIIE 2025)

Trién 1dm thuong nién nay duoc to chic ngay sau Ngay hoi qudc gia

(01-03/10/2025) tai NIC Hoa Lac.

+ Quy mé: La sy kién 16n nhat tir truéc dén nay, quy tu hon 200 doanh

nghiép va td churc cong ngh¢, bao gobm nhiéu tap doan quoc te.

+ Trong tdm: Cac gian hang dugc chia thanh 6 khu vuc trong diém, bao
gom: cong nghé¢ s6 va chuyén doi so, tri tu€ nhan tao va dir liéu 16n, nang luong
va moi truong, cong nghé sinh hoc va y t€, vat liéu mdi, gido duc va PMST xa

hoi.
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+ Muc tiéu: Tao cau ndi dé doanh nghi¢p Viét Nam tiép can cong nghé
tién tién, thu hut dau tu nude ngoai vao R&D, va quang b hinh anh Viét Nam

nhu mdt trung tim PMST nang dong.
2.6. Két luan - Mot cdu tric thong nhit cho giai doan méi

Pén nam 2025, hé sinh thai khéi nghi¢p sang tao (KNST) Viét Nam budce
vao giai doan trudng thanh hon, duoc dinh huéng bai Cau triic 5P toan dién cho
giai doan 2025-2030. Policy (Chinh sach) mang tinh dan dat, tao khong gian thé
ché rong va minh bach hon cho KNST. Progress (Tién bo) thé hién ning luc
cong nghé ndi sinh dang chuyén tir hoc hoi sang giai doan trién khai, 1am chi va
sang tao trong céac linh vic Al va Deep Tech. Capital (V6n) chimg minh vai trd
thiét yéu cua dong von mao hiém, doi hoi minh bach dit liéu dé dam bao von
chay dung chd. Planet (Hanh tinh) khang dinh DPMST xanh tré thanh tru cot
chién lugc, duoc kich hoat bdi Net Zero 2050 va tiéu chuin ESG. Cudi cung,
People (Con ngudi) 1a trung tdm, nhdn manh nhu cau cép thiét vé nhan luc chat
luong cao va két ndi tri thirc toan cau. Cau trac 5P cho phép hé sinh thai van
hanh dong bo, lién thong, 14 nén tang quan trong dé Viét Nam phat trién theo

chiéu sau, hudng té61 mo hinh kinh té dua trén tri thirc va cong nghé.

III. PHAN TiCH CHUYEN SAU MOQT SO LINH VUC KHOI
NGHIEP NOI BAT NAM 2025

3.1 Linh vwe khéi nghi€p cong nghé khi hau

3.1.1 Tong quan vé linh viec khéi nghiép cong nghé khi hdu

Viét Nam, 13 mot trong nhitng qudc gia d& bi ton thuong nhét trude bién
d6i khi hau®, udc tinh thiét hai kinh té tiém tang 1én téi 14,5% GDP vao nim
2050 do tac dong cua bién ddi khi hau. Su d& bi ton thuong nay dit Viét Nam

vao vi tri trung tdm chién lugc cho d61 méi sang tao vé khi hau.

2 World Bank Group. (2022). Vietnam Country Climate and Development Report.
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e Ting trudng va von hoa: Tir 2015 dén 2023, 49 cong ty khoi nghiép cong
nghé khi hau da huy dong dugc 92,6 tri¢u do la. Linh vuc nay c6 tde do
tang trudng trung binh hang nam 1a 365% tir nam 2020 dén ndm 2023.

e Phan bo nganh: Nong nghiép va giao thong véan tai chiém wu thé*, véi
Thanh phé HO Chi Minh va Ha Noi n6i 1én nhu nhitng trung tdm doi moéi

sang tao nang dong.

e Cam két chinh phu: Chinh phu Viét Nam cam két dat mirc phat thai rong
bang khong (Net Zero) vao nim 2050. Cam két nay duoc hd tro boi Dbi
tac Chuyén dbi Nang luong Cong bang (JETP) tri gia 15,5 ty USD?.

Thach thirc vé von va tai chinh

Mic du tang trudng nhanh, von dau tu mao hiém (VC) cho céng nghé khi
hau tai Viét Nam nam 2023 chi chiém 4% tong v6n dau tu, thap hon muc trung

binh toan ciu 13 10%2,

e Phan bd vén yéu: Vén dau tu tap trung chi yéu vao Nong nghiép va san
xudt thuc pham (48,4%) va giao thong vén tai (40,1%). Tuy nhién, cac
linh vuc quan trong nhu kinh té tuan hoan (6,1%), chuyén d6i nang luong
(3,6%) va mdi trudng xay dung (1,8%) nhan duoc khoan dau tu it 6i khi
so sanh.

e Thach thirc cia DNNVV: 62% nhu cdu tai chinh ciia cac doanh nghiép
siéu nho va vira (SME), xuong séng ctia nén kinh té, dong gop 97,3% sb
doanh nghiép van chua duoc dap tng, do thiéu tai san thé chap 1a mot
trong nhitng 1y do chinh?’,

e Giai phéap chinh sach: Nghi quyét 68 duoc soan thao nham khang dinh cac

quyét dinh vé diéu kién vay von s& khong con chi dua trén tai san thé

2% New Energy Nexus Vietnam, Clickable Impact, and SwissEP. (2024). Vietnam Climate Tech Funding

Ecosystem Report 2024,
» Viet Nam News. (2022). Just Energy Transition Partnership to mobilise $15.5 billion to support Viét Nam's

green transition.

% New Energy Nexus Vietnam, Clickable Impact, and SwissEP. (2024). Vietnam Climate Tech Funding
Ecosystem Report 2024.

27 Government News. (2023). IFC assists Vietnamese SMEs in expanding access to finance.
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chap. Thay vao d0, cac tiéu chi khac dua trén thi truong va dir liéu ciing
s& duoc xem xét dé danh gia.
3.1.2 Quy mé va tiém ndng thi trieong
Thi trudng cong nghé khi hau cta Viét Nam dang phat trién nhanh chong,
phti hop véi cam két Net Zero 2050.
e Téc do: Téc do ting truong kép hang nim (CAGR) tir 2020-2024 13
37,6% (khong bao gdm céc thuong vu 16n).
e Quy mod tai trg: Hon 204 triéu USD tur 217 thuong vu (2015-2024), v6i

gan 100 triéu USD chi riéng trong nim 2024—mtic cao nhit trong mot

thap ky.

e Ty trong VC Lich sir: Nam 2024, ty trong von VC trong cong nghé khi
hau ctia Viét Nam (22,3%) lan dau tién vuot xa mirc trung binh toan cau
(10%), véi tong von VC dat 95 triéu USD*,

e DPong luc ting trudng: Pong lyc dén tir cac muc tiéu chuyén doi ning
lugng tham vong cia Chinh phu va sy chuyén dich sang chién lugc ESG
cua khu vuc tu nhan.

3.1.3 M6t s6 thanh t6 thuc day
Hé sinh thai duoc thuc déy boi su két hop gifta cac chinh sach chién lugc
va cac chuong trinh hd tro khéi nghiép chuyén biét.

e Chinh sach trong tam

o Cam két Qudc gia vé Phat thai rong bang 0 vao nim 2050 va Quy
hoach Phat trién Dién VIIL

o Ké hoach Quéc gia Thich tng véi Bién ddi Khi hau (Quyét dinh
1422).

o Nghi quyét sb 57-NQ/TW vé dot pha phat trién KH, CN, PMST va

chuyén doi so.

2 Theo Dealroom nam 2025
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e Cic chuong trinh h trg

o Thtr thach Tac dong tai Pong Nam A (KOICA): thuc day cac

startup giai doan dau tao tac dong xa ho1 hodc moi truong.
Delta Accelerate (NEXVN): chuong trinh ting tc dau tién danh
cho cac doanh nghi¢p ndng nghiép vira va nhé do phu nir lam chu &
Péng bing séng Ctru Long, tng pho véi bién dbi khi hau.
AI4SEE (B6 Cong Thuong, GGGI, Touchstone Partners): chuong
trinh tang toc dau tién danh riéng cho dbi méi sang tao vé hiéu qua

nang luong.

e Hoi nghi & su kién két n6i

o

o

Trién 1am Solar & Storage Live Vietnam (Terrapin).

Vietnam ESG Investor Conference (Vietcetera) nham thiic day dau
tu theo dinh hudéng ESG.

Dién dan Doanh nghiép Bén viing Viét Nam (VCSF 2025) do
VCCI chu tri.

3.1.4 Cdc startup tiéu biéu

H¢ sinh théai cong nghé khi hau cua Viét Nam dang tr¢ nén da dang hon,

trai dai tir cac cong ty khdi nghiép nang luong sach dén cac nha déi1 méi cong

nghé tuan hoan va carbon. Hon 130 doanh nghiép cong nghé khi hau dang hoat

dong dugc xac dinh vao nam 2024.

Phan loai cac doanh nghiép trong HST doanh nghi¢p cong ngh¢ khi hau

Cac-bon 5
Do luong va bu trir cac-bon 3
Tai chinh khi hau 1
Thu giit cdc-bon tryc tiép tir khong khi 1
Kinh té tuin hoan 48
Réc thai thot trang 3




